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Innovacios
kulvarosa vagyunk
Budapestnek

Ertelmét veszti a regionalis elhatarolas a széles-
savu internet koraban az innovacioé és egyes
szolgaltatasok esetében.

A kllénb6z8 magyarorszagi régidkban éléknek
nem szikséges a févarostdl tavol esd, elszigetelt,
messzi tajként tekinteni a kdrnyezetikre. Egy olyan
vilagban, ahol a Dél-alfdldi Régiét Budapest — mint
innovacios bazispont — részeként, szinte kulvaro-
saként képzeljtk el, valdszinlleg kénnyebb szert
tenni a “tudasbeszallitoi” szerepkorre is.

Régionk  innovaciés  szolgaltatas-potencialja
szempontjabdl a multinaciondlis cégekre alapozni
csodavaras lenne. Tanulmanyunk feltarja azokat az
eseteket, amelyekben az oOridscégek a Dél-alfoldi
Régids innovacios szolgaltatasokra szamitanak. A
multinacionalis cégek legfébb innovéacios-szolgal-
tatasi 6haja, hogy maguk rendelkezzenek a meg-
felel6 belsé szakembergardaval.

Hianyszakma:
technologia manager

Térséglnkben részben hianyzik a szakem-
ber-utanpdtlas, kevés a technolégia-menedzser
— ez szamos forrasbdl megerdsitést nyert tanul-
manyunk készitése soran. Nincsenek elegenddéen,
akik szakmajuk szerint is értik, pontosan atlatjak a
K+F folyamatat, és menedzselik, vagyis tovabbse-
gitik az eredményeket az innovacio utjan, egészen
az eladott piacképes termékig.
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11-12. oldal
8. oldal

Ingyenes kiadvany

Aldoznanak

sajat penzt is
szocialis innovaciora

A vallalatok képvisel6i szerint nagyon fontos
arégidban az egyetemistak, féiskolasok inno-
vacioval kapcsolatos képzésének fejlesztése,
e teriilet kiemelt allami tamogatasa, valamint
kornyezettudatos termékek kutatas-fejlesztése,
innovacioja.

Akar szocidlis innovacios mintarégiova valhatunk:
felmértlk, e specidlisan tarsadalmi (és nem piacil)
igények mentén Kkijeldlendd terlletek fejlesztésére
a valaszadok aldoznak-e akar sajat pénziket is: a
felsGoktatasban tanuldk innovacios fejlesztésére a
valaszadok egyharmada, a kdrnyezettudatos ter-
mékek fejlesztése érdekében a vélaszaddk egyne-
gyede hajlandé lenne sajat eréforrast aldozni.

Mit jelentene, hogy elsésorban tarsadalmi (és
nem piaci) érdek mentén innovalnank?
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Koszonom,

hogy attekinti kiadvanyunkat!

Ingyenesen elérhetd, internetrdl letolthetd ta-
nulmanyunk célja innovacios stratégiak, projek-
tek, programok segitése, informacio-szolgalta-
tas az innovacio helyi sajatossagairol.

A kutatasban tobb ezer f6t értiink el, multina-
cionalis- és nagyvallalatok, kis- és kozépvallal-
kozasok képviselGit, kutatéintézetek vezetdit,
klaszterek és egyeb hidképzd szervezetek pro-
minens személyeit.

Elséként dontéshozokkal és innovacios kulcs-
szerepl6kkel készitettiink mélyinterjukat, majd a
vellk Osszedllitott alapvetések mentén allitottuk
Ossze anonim kérddivinket.

Ez a tanulmany nem johetett volna Iétre a va-
laszadd szakemberek, vallalkozok, magansze-
mélyek 6szintesége nélkil. Ondk elmondtak a
véleményliket, panaszaikat, otleteiket, mi pedig,
kbzgazdaszok, pszichologusok, kommunika-
cios szakemberek, jogaszok, azon igyekeztiink,
hogy ratapintsunk a legérzékenyebb pontokra
és lehetséges megoldasokat keresstink.

Kollégaim nevében is azt kivanom, hogy a ta-
nulmanyban tett szocidlis innovacioval, PQ-val
(praktikus intelligenciaval) vagy az innovacios ja-
rulék hatékonyabb kihasznalasaval kapcsolatos
javaslatainkat egyttt tovabbgondolva sikertljon
a kozos cél: a régios lakossag tudasanak minél
hatékonyabb kihasznalasa az altalanos létbiz-

Te Ij es ta nu | m é ny- tonsag és jolét megteremtése érdekében.
Sl e ed = h u Dr Kapas Ferenc, t. egyetemi docens

Az innovacio fogalma

Szazdi Antal a kévetkezdképpen foglalja 6ssze az innovacio lényegét: ,A kreativitastdl annyiban
kUldnbozik, hogy olyan folyamatot jel6l, amelynek egyik elsd allomasa maga a kreativitas, vagyis az
alkotderd, Uj tlet, elképzelés, koncepcio, amely alapja lehet minden fejlesztésnek. A kreativitas (pél-
daul feltalaléi dtlet) akkor valik innovaciéva, ha meg is valdsul (a feltalalt dolog, eszkdz gyartasa
megindul), vagyis ha az &étletet, elképzelést végll a napi gyakorlatban is alkalmazzak.”

A legismertebb és nemzetkdzi dsszehasonlitasra lehetéséget add mérési eljaras az U.n. Kbzosseégi
Innovacioés Felmérés (CIS), az OECD/EU-tagorszagok altal harmonizalt innovacios felmérés, amely-
nek részletes modszertanat az Oslo kézikdnyv foglalja dssze. A vizsgalat folyaman térekedtlnk az
Oslo kézikdnyv modszertani iranymutatasait kdvetni, elfogadva azokat a fogalmakat és kritériumokat,
amelyeket hasznal.

Innovacioé: a vallalkkozasnal vagy a piacon Uj vagy jelentés mértékben tovabbfejlesztett (korszerU-
sitett) termék (aru vagy szolgaltatas) bevezetésére kerll sor, illetve Uj vagy jelent@s mértékben meg-
Ujitott eljarast alkalmaznak. Az innovacio alapjat Uj technolodgiai fejlesztések eredményei, a meglévd
technoldgia Uj kombinacioi, vagy mas, a vallalkozasnal megszerzett ismeretek hasznositasa jelentik.”
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Innovacié
és evolucio

Kutatasi eredményeink sok ponton dsszecsenge-
nek az OECD 2009-es Innovaciopolitikai orszagta-
nulmanyanak innovacios pozitivumokroél és nega-
tivumokrdl szdolo, kilsd és partatlan kijelentéseivel
(pl. j6 szinvonalu kutatési teljesitmény bizonyos
terlleteken, viszonylag magas kutatasi termelé-
kenység), am mig az OECD-tanulmany ugy talalja,
szilard jogszabalyi alapokon nyugszik hazankban
az innovacio, valaszadoink egy része ennél joval

kevésbé optimista.
Margaret J. Wheatley vezetési tanacsadd szerint:

»Amitol legerésebben féliink az lizleti
vilagban - a valtozastdl, zavartdl,
egyensulyhianytél -, a legalapvetébb
forrasai a kreativitasnak.”

Méar az evolucioé folyaman is az élélények tulélése
mulott azon, hogy mennyire tudtak alkalmazkodni,
esetleg elényUkre forditani a kdrnyezeti valtozaso-
kat.

Ehhez hasonldéan a gazdasagi életben is — a tul-
élés és a siker érdekében —

a vallalkozasok tobbsége bizonyos
mértékben alkalmazkodik, megujul
és fejlédésre kényszeriil.

Nem véletlen, hogy az utébbi megszlletett egy
iranyzat: az un. evollcids kdzgazdasagtan (alapitéi
Nelson és Winter professzorok voltak). Tényként
kezeljlk, hogy a gazdasagi fejl6édés egyik fontos
tényezdje a vallalatok innovacios képessége. Len-
gyel Imre szintén a gazdasagi fejlédés alapvetd
elemeként kezeli az innovacios kulturat a regionalis
versenyképesség modelljgben.

ElsGsorban

a Dél-alféldi Régio vallalkozasainak
innovacios aktivitasat és igényeit
vizsgal6 kutatomunkarol szamol be

az ,Innovacios szolgaltatasigény felmérése és fel-
keltése a Dél-alféldi Régidban” cimd tanulmany a
Baross Gabor program keretében. A kutatas koz-
ponti kérdésfelvetése volt, hogy milyen tényezdk
befolyasoljak a régi¢ gazdasagi szerepldinek inno-
vacios aktivitasat, és hogyan lehet ezeket a ténye-
z6ket hatékonyan azonositani és mérni.

T http://www.nkth.gov.hu/innovaciopolitika/publikaci-
ok-tanulmanyok/megjelent-magyarul-oecd

Kulso és partatlan
kijelentések

Az OECD 2009-es tanulmanya a magyar-
orszagi innovaciordl szintén azt mutatja, az
innovacios tevékenységek és teljesitmények
alacsony szintje jellemzi hazankat, kiiloné-
sen a KKV-k koérében, vagyis kevés az in-
novativ KKV. Innovacids igényfelkeltési fel-
adatunk legfontosabb célcsoportja a régios
kis- és koézépvallalkozasok, kéztilk azok,
akik befektetot keresnek, t6két szereznének
elképzeléseikhez. Sulyozasi tablazatunk a
11-12. oldalon segitséget jelenthet bemutat-
kozashoz, befektet6-kereséshez, felkészii-
Iéshez.

Innovacios
kulvarosa vagyunk
Budapestnek

Régionk elhelyezkedése elényds. Budapest
Lelévarosanak” kell tekintenliink magunkat, vi-
lagviszonylatban karnyujtasnyira vagyunk egy
innovacios bazisponttdl. Hiba régids hatarvona-
lunkra korlatként tekinteni — ezt mashol, inno-
véacioban otthonosabban mozgd orszagokban
sem tennék. Mélyinterjuink igazoljak, hogy al-
lamilag kijel6lt szocialis innovacios alapelvek a
kutatasok céliranyos inditasat segitik/segitenék,
az innovaciés minisztériumnak van/lenne Iétjo-
gosultsaga, és a szocialis (tarsadalmi igényeken
alapuld) innovacid meghonositasaba érdemes
energiat fektetni.

BAROSS GABOR PROGRAM

A 2500 legmagasabb adozas elotti
eredmeényt elért régios vallalkozas

-_—— ek ssm——

m Bacs-Kiskun
(1109 db cég)

W Békés megye
(588 db cég)

Csongrad
megye
(803 db cég)

Adozas elotti eredmeny (Mrd Ft)
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A 2500 legnyereségesebb régios cég kistérségenként

|. Tablazat - APEH Adatszolgaltatas: A Dél-alféldi Régié 2500 legmagasabb addzas el6tti eredményt elért
vallalkkozasanak megoszlasa kistérségenként a 0829 bevallasok alapjan (befizetés 6sszege és befizetd cé-
gek darabszama), valamint innovacios jarulék befizetésiik 6sszege és a befizetd cégek szama 2008-ban

Adozas elétti Adoz. elétti Innov. jarulék Innov. jarulék
eredmény eredmény, cégek befizetés befizet6k
Kistérség megoszlasa 2008 szama 2008
eFT db eFT db

Bacsalmasi 12938 462 16 5102 3
Bajai 15 444 443 162 26 254 16
Békéscsabai 7 767 954 185 43 020 27
Békési 2884716 59 9328 10
Csongradi 958 659 32 9446 6
Gyulai 2172 183 53 12 750 7
Hoédmezbévasarhelyi 5444 094 97 16 433 16
Janoshalmai 2 327 452 18 12 702 5
Kalocsai 4 806 342 82 19 821 16
Kecskeméti 45113792 492 169 671 82
Kiskdrosi 9437 027 146 13 151 10
Kiskunfélegyhazai 4146 123 65 44 542 15
Kiskunhalasi 3819195 76 12 766 9
Kiskunmajsai 2081270 23 2258 3
Kisteleki 840 453 23 2 605 2
Kunszentmiklési 1261 950 30 4 870 5
Makoi 2 418 971 45 3412 4
Mez&kovacshazai 2813379 54 13892 6
Morahalomi 974 565 24

Oroshazai 14 709 789 90 76 031 16
Sarkadi 395 218 12

Szarvasi 4 278 555 94 14 758 11
Szegedi 60 294 063 509 225 323 67
Szeghalomi 2 226 856 41 2 495 4
Szentesi 5549 809 72 9614 9
Végoésszeg 203 460 320 2 500 750 244 349

Innovacios jarulékot csokkento szolgaltatasok

Meglepden alacsony az innovacios jarulékot csokkentd szolgaltatasok felhasznalasa a régidban.
A mellékelt tablazat bemutatja, hogyan oszlanak meg a régio legnyereségesebb vallalkozasai kistérsé-
genként. Lathaté az innovacios jarulékot befizet6k szama és a jarulékbefizetés alakulasa 2008-as évben.

A Kis- és kdzépvallalkozasok szolgaltatasigényére vonatkozd kutatasi eredményeink szekunder adatok
alapjan igazoljak, hogy Bacs-Kiskun megye a piacositasban, vagyis a vallalkkozasok innovativitasaban
teljesit jol, Csongrad megye inkabb alap- és alkalmazott kutatasokban teljesit jobban.

A 2500 legnyereségesebb vallalkozas kdzul csupan 47 szamolt el kdzvetlen K+F kdltséget. A 40 sza-
zaléknyi Bacs-Kiskun megyei vallalkozas az 6sszes elszamolt kdzvetlen K+F koltség 77,2 szazalékat
koltotte el, ami jelentds felll-reprezentaciot mutat.
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Innovacios jarulék:
szamlara torténo befizetések

A ll. téblazat tartalmazza az innovacios jarulék be-
fizetési szamlara teljesitett dsszes 2008. évi addzoi

www.nosszeged.hu

befizetését és a kivalasztott 2500 vallalkozas 6sz-
szesitett befizetesét megyénként.

Il. Tablazat APEH Adatszolgaltatas: Innovacios jarulék szamlara torténd befizetések a Dél-alfdldi Régidban

2008.01.01-2008.12.31-ig

o Bacs-Kiskun Békés megye Csongrad Osszesen

Innpv. Jgrulek megye megye
befizetés - 2008

eFT db eFT db eFT db eFT db
0829 bevallast beadd val-
lalkozasok befizetése dsz- | 429 032 | 278| 238 051 172 394418 | 199| 1061500| 649
szesen
Addézas elbtti eredmény
alapjan nyereségesek be-| 337 797 | 224| 187 717 118 | 302 789 145 828 302 | 487
fizetése
A kivalasztott 2500 legnye-
reségesebb vallalkozas in-| 311137 | 164| 172274 81| 266833| 104 750244 | 349
novacios jarulék befizetése

Megjegyzés: Az addzas el6tti eredmeény alapjan nyereséges vallalkozasok befizetései tartalmazzak a kiva-
lasztott 2500 nyereseéges vdllalkozas befizetését is

278-an nyujtottak be ilyen bevallast, ebbdl 164 tartozik a vizsgalt 2500-as mintaba.

A 2500 mintankba kerUl6 nyereséges vallalkozas az dsszes reégidban befolyt innovacios jarulékbefizetés
70,7 szazalékat teljesitette. A 2500-as mintankba kertilt cégek az dsszes innovacios jarulékot fizetd ceg
kozUl 53,8 szazalékot tesznek ki.

Ha az egyes megyék befizetéseit nézzik, akkor Csongrad megye nagyvallalatai némileg elmaradnak
az Bsszes befizetéshez képest. Mig a mintaba tartozé vallalatok Bacs-Kiskun megyében és Békés me-
gyében az dsszes jarulékbefizetésnek kb. 72%-at teljesitik, addig ez az arany Csongrad megyében 67,7
szazalék.

Folytatas a kdvetkezd oldalon

lll. Tablazat APEH Adatszolgaltatas: A 2008. évi innovacios jarulék éves bruttd dsszege (0849-02/01.a.)
a kotelezettség csokkentd tételek (0849-02/02.a.) és az innovacios jarulék éves nettd dsszege (0849-
02/03.a.) a 0849-es bevallas alapjan a Dél-alféldi Régidban

Béacs-Kiskun Békés megye Csongrad Osszesen
megye megye

eFT db eFT db eFT db eFT db
Innov. jarulék éves bruttd
Osszege 2008 529 961 233| 185283| 119| 384140| 153| 1099384 | 505
(0849-02/01.a.)
A kotelezettség-csokken-
8 tételek éves 6sszege 213 999 70| 70244 29| 154725 41 438968 | 140
(0849-02/02.a.)
A 2008. Uzleti évi innova-
cids jarulék kot. éves nettd | 315962 | 215| 115039 | 110| 229415| 140 660 416 | 465
Osszege (0849-02/08.a.)
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A régié legnyereségesebb cégei az 6sszes meg-
allapitott bruttd innovéacios jaruléknak mintegy
40%-at nem fizetik be, mert abbdl olyan K+F kolt-
ségeket fedeznek, amelyek csdkkentik a fizetendd
jarulék 6sszegét. Ez a 40% kordli arany mindha-
rom megyében kodzel azonos, ebben a tekintetben
Békés megye nem marad el a masik két megyétd!.

A régi6 vallalkozasainak innovaciohoz valé viszo-
nyarél elmondhatd, hogy

tovabbra is alacsony az innovacios
jarulékot csokkenté koltségek és az ilyen
tipusu koltségeket elszamolo
vallalkozasok aranya a régiéban.

Nyereséges / veszteséges

A tablazat tartalmazza a 2008. évi tarsasagi
adobevallas adatai alapjan a tarsas vallalkkozasok

www.nosszeged.hu

A 2500 legmagasabb adézas eldtti
eredmeényt elért régios vallalkozas

B Bacs-Kiskun
(164 befizetd)

— mBékes megye
(81 befizetd)

Csongrad
(104 befizetd)

Innov. jarulek befiz. (e Ft)

adozas el6tti eredményét megyénként, nyeresé-
ges/veszteséges/nullas szerinti csoportositasban
(0829-es tarsasagi addbevallas alapjan), a kutata-
sunkhoz megrendelt APEH adatok alapjan.

IV. tablazat: APEH Adatszolgéaltatas: Tarsas vallalkozasok addzas elétti eredménye 0829-es tarsasagi ado-

bevallas 0829-01-01/01.c) a Dél-alféldi Régidban

Tarsas vallalko- | Bacs-Kiskun megye Békés megye Csongrad megye Osszesen
zasok adozas

eléitti eredménye eFT db eFT db eFT db eFT db
nyereséges 101485315 | 8492 | 43055030| 4079| 85630826 6631 | 230171171 | 19202
veszteséges -32682924 | 4914|-14291002| 2052 |-23313684| 4007 | -70287610| 10973
nullas 0 733 0 343 0 529 0| 1605
n.a. 0 4 0 0 0 10 0 14
Végosszeg 68802391 | 14143 | 28764028 | 6474 | 62317 142 | 11177 | 159 883 561 | 31 794

A legnépszeriibb innovaciés szolgaltata-
sok a KKV-k korében (kérddives vizsgalat)

Kevesbe
innovativ

Innovativ

m Palyazati
tanacsadas
W Palyazatirasi

szolgaltatas

Kisérleti
fejlesztés

m Konferencia

Klilso szakerto,
tanacsado
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Kérddivek: innovacids szolgaltatasigény a régioban

Sajat kérddives vizsgalatunkban j6 helyi adott-
sagokra, tébbek kozott az elsGsorban szellemi
termékekre épllé cégeket vizsgaltuk.

Primer adataink elemzése megmutatja, hogy Uj
termékeik el@dllitasahoz a technoldgiat is meg
kell vjitaniuk a vallalkozasoknak. A cégek 60
szazalékanal (akiket eredetileg innovativként ke-
restink meg) is

csupan a termékskala legfeljebb
25%-at képezik az uj termékek,

azaz az innovativ véllalkozasok is viszonylag
ritkan hajtanak végre telies termékskala-meg-
Ujitast, meglévd termékeiket (aruikat/szolgaltata-
saikat) egészitik ki Ujabbakkal.

Innovacios fejlesztésre a dél-alféldi innovativ
vallalkozasok maximum

a nyereséget, vagyis a szabad,
felhasznalhaté pénzeszkozt
hajlandéak felhasznalni.

A sajat kérddives vizsgalat mutatja, hogy a
KKV-k esetében a multbeli innovacios képesség
és a jovSbeni innovacios hajlandésag nagyban
Osszefugg. A felmérés alapjan a kevésbé inno-
vativ cégek hajlanddsagat a valsag sem mozdi-
totta ki, am a nyereségUkbdl innovaciora tébbet
aldoz¢ vallalatok szinte minden innovacios szol-
géltatast nagyobb aranyban vettek igénybe.

Ez dnmagaban még nem meglepd, de kieme-
lendd, hogy mely szolgéltatasok esetében nem
igy tortént:

piackutatast és benchmarking
szolgaltatast sokkal kevésbé
igényeltek az aktiv innovator cégek,

azaz vagy piackutatas nélkul léptek piacra ter-
mékeikkel, vagy azt sajat eréforrasokkal végez-
ték. Ugyanakkor az innovacio-orientalt vallalko-
zasok kozul mindenki igénybe vett valamilyen
kills§ innovéacios szolgaltatast, mig a kevésbé
innovativak kozel hatoda semmilyen innovacio-
hoz kapcsolhatd szolgéltatast nem igényelt.

Teljes tanulmany:

www.hosszeged.hu

Igénybe vett | KEVESBE INNOVATIV
szolgaltatas | INNOVATIV CEGEK
(tetszbleges CEGEK (valaszado a
szamu szol- (valaszadd a | vallalati nyere-
géltatds meg- | vallalati nyere- | ségbdl innova-
jelolhetd) ségbdl cibra vissza-
innovaciora forgatna
25% alatt for- | 25%-ot vagy
gatna vissza) tébbet)
KOZUL KOZUL
IGENYBE IGENYBE
VETTE: VETTE:
Alapkutatas 8% 21%
Alkalmazott
kutatas 8% 21%
Benchmarking 10% 7%
Fejlesztd,
kreativ munka- 26% 21%
csoport
Informacios
broker (szak— 10% 149,
irodalmi kere-
S€s)
Jogi, szaba-
dalmi tanacs- 16% 36%
adas
K|ser!et| fej- 109 43%
lesztés
Konfe,renmala- 38% 50%
togatas
Kils§ szak-
érték, tanacs- 30% 50%
adok
Laborvizs-
galat, mérés 6% 21%
megrendelése
Palya;ahrg& 26% 43%
szolgaltatas
Palyazati 32% 36%
tanacsadas
Piackutatas 12% 7%
Sz’:’:i_kfol}/owat 20% 599
eldfizetése
Szakmai vasar 26% 21%
Egyeb szolgal- 14% 0%
tatas
Nem vettlink
igénybe ilyen 16% 0%
szolgaltatast
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Hianyszakma:

technolégia
manager

Mélyinterjus kutatasunk eredménye a kutato-
intézetekrdl, hidképzd szervezetekrdl szolo feje-
zet. A kutatointézetek és hidképzd szervezetek
megkérdezett mélyinterju-alanyai (vizsgélatunk-
ban a klasztereket is hidképzdnek tekintettik)
mind kulcsszereplSi a Dél-alfoldi Régic K+F+I
folyamatai legalabb egy fazisanak.

E szervezetek kifejezték azt az igénylket, hogy
az innovacio, vagyis a sikeres, Uj termékek (aruk/
szolgéltatasok) eldallitasanak mozgatorugai

a technolégiamenedzserek, am
sajnos tul kevesen dolgoznak
régidnkban jelenleg ezen a palyan.

Esettanulmanyunk Kamasz Erikardl (d. a le-
télthet§ tanulmanyban) egy fiatal technologia-
menedzser eddigi palyajanak bemutatasa annak
tlkrében, hogy az &t segit§ kdrnyezet mennyire
pozitiv hatéssal volt a szakmai elérejutasaban.

Régiés innovacio -
a pszicholégus
szemeével

A kutatas eredményét megismerve pszicho-
lbgus szakérté elemezte, miként lehetséges a
szervezetek jellemzd innovacios szolgaltatasigé-
nyét kielégiteni: javaslata szerint

a gyermekeket fiatal kortél még
inkabb kérdezésre, egyiittmiikodésre
kell szoktatni.

Ha a fiatal felndttek megfeleld képzést kapnak
és bizalommal vannak egymas irant, egymas
tudasat észreveszik, képesek egyuttmuikodni,
akkor a tudasipar mogdtt megfeleld human erd-
forras all: példaul késébb a tuddsok magott lesz-
nek meég szélesebb kdrben innovacio-marketing
team-ek, illetve a felsGoktatas helyett remélhe-
t6leg kell6 szamban vélasztjagk majd azokat a
szakmunkakat, amelyek elvégzése a tudasipar
kiszolgalasahoz elengedhetetlen.

www.nosszeged.hu

Serkenté tényezék

A régids innovacios szereplSk szerint, ahhoz,
hogy a lehetdségeket a vallalkkozasok ki tudjak
hasznalni — sikeres Uj termékeket (arukat/szol-
galtatasokat) dobjanak piacra régionkban vagy
klls@ sikertdrténetekbdl itt is profitdlhassunk —,
a feltalaloknak, a kutatoknak és a talalmanyokat
hasznosit6 vallalkkozasoknak

nyugodt gazdasagi kérnyezet,
megdfeleld palyazati kiirasok kellenek.

A kutatas igazolta alapvetésinket:

- realis forraselosztas

- bizalom

- egyUttmUkodési képesség

- megfeleld vallalati kultura

- kedvezd szemléletmdd

- hiteles vezetés és

- kiszamithatésag

serkentd tényezdi az innovacio sikerének.

Surgés a megfeleld innovacios hattér-szak-
embergarda képzésének megszervezése, az in-
novacios ,arculat” korrigalasa, fejlesztése és a
szocidlis innovacidban rejlé, helyi problémakra
reagalé tevékenység beinditasa.

Gatl6 tényezék

Az innovacié finanszirozasara alkalmas
forrasok rendelkezésre allasanak hianya
lehet az egyik fontos gatlé tényez6 a ré-
giéban. Ez éltalanos probléma nemcsak a
Dél-alféldi Régidban, hazankban, sét a fejl6dd
kozép-kelet-eurdpai orszagok mindegyikében.
Az intenziv K+F-et folytaté vallalkozasok a K+F
koltségekhez képest jellemzdsen kevés fede-
zeti vagyontarggyal rendelkeznek, mikdzben a
bankszektor sokkal szigorubb feltételekkel hite-
lez, mint Nyugat-Eurépéaban vagy Eszak-Ameri-
kaban.

Szintén gatld tényezd, hogy a régidban 2008-
ra innovacios jarulékfizetési kotelezettséggel
rendelkezd térsas vallalkozasoknak alig 28%-a
tudott a jarulék O6sszegét csdkkentd koltséget
felmutatni, elismert K+F kiadasok a cégek ke-
vesebb, mint egyharmadanal merUltek fel. Valos
igényt kell teremteni a kilsé innovacios szolgal-
tatasok irant, els@sorban a vallalati innovacio
szervezeten bellli motivacidinak megteremtésé-
vel.

A mélyinterjukban felsorolt 6sszes gatlod ténye-
z8 megtalalhatd a www.nosszeged.hu oldalon
letdlthetd tanulmanyban.
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Klaszterek, kutatok,
innovacios vezetok
elérejelzése

A mélyinterju-alanyok 80 szazalékanak véle-
ménye szerint a vallalkozasok a Dél-alféldi Ré-
gidban nyujtott K+F+I szolgaltatasokat 2004 és
2008 kozott (vagyis a 2004-es Regionalis Inno-
vacios Stratégia megjelenése utani 6t évben)
csak 35 szazalék vagy az alatti aranyban hasz-
naltak ki.

A felmérés évére, 2009-re vonatkozo6-
an a mélyinterju alanyok t6bb mint fele
szerint - kisebb/nagyobb mértékben
emelkedett a régids innovacios szol-
galtatasok kihasznaltsaga.

Megkérdeztik a régios kutatdintézetek, hid-
képzdk és egyéb szervezetek képviseldit arrdl is,
hogy a jév8re nézve szerintiik hogyan modosul
majd a jelenegi allapothoz képest az innovacios
szolgéltatasok kihasznaltsaga.

2010-2014 k6zott a valaszadok kozel
haromnegyede szerint mindkét korabbi
id6szakhoz képest magasabb innova-
cids szolgaltatas-kihasznaltsaggal sza-
molhatunk.

Erdekes médon, a 2009-es évet a valaszaddk
egynegyede a visszaesés évének, egyfajta mély-
pontnak tartja a vizsgalt kérdés tekintetében. A
tapasztalt visszaesést feltehetbleg a gazdasagi
valsag indokolja, bar a serkentd tényezdknél a
valsagot tbbben éppen innovacio-elésegitd té-
nyezékeént értékelik.

Mélyinterju-alanyaink tehat
a 2010-es év januarjatol 2014
végéig terjedé idészakra nézve a
korabbiaknal kedvezdbb innovacios
szolgaltatas-kihasznaltsagot varnak,
de még mindig kézel 60 szazalékuk
gondolja, hogy ez a kihasznaltsag
egyharmad koriili vagy az alatti marad.

Az intézmények vélaszaibdl kiderll, hogy leg-
gyakrabban egyetemi K+F+l| szolgéltatast vesz-
nek igénybe, am igyekeznek elérni, hogy minél
kevesebb kilsd innovacios szolgaltatast kellien
megrendelnitk. Képzett belsd szakembergarda
all rendelkezésUkre az innovacios szolgaltatasok
iranti igényudk megfeleld kielégitésére.

Mire jo
a szabadalom?

Az innovacios szervezetek kdzil a Magyar
Szabadalmi Hivatal munkajanak bemutata-
sara fektettlink hangsulyt, mivel regionkban
is ellentmondasos a szabadalmaztatas meg-
itélése. A szellemitulajdon-védelem maodjainak
ismerete, a jokor kezdeményezett oltalmazas
a kis- és kdzépvallalkozasok innovacios te-
vékenységének biztositéka lehet — a szaba-
dalmaztatassal foglalkozd szakemberek al-
laspontja szerint. Tanulmanyunkhoz csatolt
szabadalmaztatasi melléklettel igyekszlink
csokkenteni a témaban a regiondlis kkv-sze-
repl6k alulinformaltsagat a szellemitulaj-
don-védelemrdl, szerzdi jogrdl, iparjogvéde-
lemrdl, szabadalmakrol, hasznalati mintakrol.

JO tudni: trendek

Az innovacio, a kutatas-fejlesztés nem min-
den iparagban egyenl6 mértékben, intenzi-
tassal jelentkezé feladat.

A bankok vagy a kereskedelem esetében a
digitalizalas, majd az internet megjelenése az
addigi rutinfeladatokat racionalizaltak, haté-
konysagukat ndvelték.

Ezzel szemben az orvostudomanyban, a
biotechnoldgiaban, a tavkdzlésben nemcsak
ezt az atallast és annak hatasait figyelhetjuk
meg, hanem teljesen Uj iparagi tertletek is
megnyiltak. Az orvostudomanyban a sztoma-
toinfra, az MRI, a komputertomograf, a gén-
sebészet, a klbnozas, mig a tavkodzlésben a
vezetékes telefonia mellet a mobiltelefon-ha-
l6zatok, az internethalézatok mind a régebbi
iparagi tematika mellett megjelend Uj rend-
szerek.

A Magyar Telekom mélyinterjukkal, szakmai
anyagokkal a kezdetektdl segitette tanuima-
nyunk elkészitését, aktiv innovacios szerepl§-
je kivan lenni a hazai, jellemz&en IT piacnak.
A cég ennek érdekében szamos kulonbdzd
eszkdzt haszndl, lehetéséget vesz igénybe,
szamos innovativ projektet tdmogat. A Ma-
gyar Telekom innovacios tevékenységérdl,
innovaciods szolgaltatasigényérdl részletesen
a honlapunkrdl letdlthetd tanulmanyban ol-
vashatnak.
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Aldoznanak sajat
pénzt szocialis
innovaciora

Figyelemre mélté eredményeket kaptunk a szo-
cidlis innovacioval kapcsolatosan.

Kutatasunkban szem el6tt tartottuk, barmennyire
is terheltek a vallalkkozasok a gazdasagi nehézsé-
gek miatt, a globalizalt vilagban nemcsak piaci igé-
nyekben, hanem tarsadalmi igényekben is gondol-
kodnunk kell.

Kutatasunk eredménye igazolta, hogy akadnak
olyan innovacié-tamogaté terlletek, amelyekre a
vélaszadok bizonyos része a jelenlegi allami kolt-
ségvetési keretnél tobb pénzt szanna, sét, akad-
nak olyan terliletek, amelyekre nemcsak allami
tamogatast, de sajat pénzt is dldoznanak valasz-
adoink a k6zos pozitiv cél elérése érdekében.

Az alabbiakban bemutatjuk, 70 kérd&ives KKV-s
vélaszadonk mely terlleteket tartotta kiemelendd-
nek:

Ot foku skalan értékeliék, mennyire tartjak fontos-
nak, hogy az allam pénzt forditson a jévé nemzedék
innovacios szemléletének fejlesztésére (1 = egyalta-
lan nem, 4 = telies mértékben, 5 = még sajat pénzt
is szivesen aldoznék ra), sajat kérddives kutatas

www.nosszeged.hu

talmatlanitasa, kdrnyezetkimél§ Uj megoldasok, a
hulladék hasznositasa, illetve Dél-Alfdld-specifikus
talalmanyok, példaul:

- a termalviz hasznositasanak Uj modjai (a ré-
giéban a rendelkezésre allo termalviz forrasai-
nak 20%-a van kiaknazva. A kitermelt viz 20%-a
gyogy-furdékben, 33%-a ivovizként kertl fel-
hasznalasra), vagy

- alevegbben szallé por mennyiségének csok-
kentése és még szamos megoldas.

A kérdGivben meg kellett jeldInitk a KKV-s valasz-
adoknak, fontosnak tartjak-e, hogy az allam tamo-
gassa a megadott terlletet, illetve a valaszadd
sajat pénzt is dldozna-e az adott terlleten zajl6 in-
novacio elésegitésére.

Azoknak a szama a 75 vélaszaddbdl, akik az adott
terllet fejlesztésére sajat pénzt is aldoznanak, sajat
kérddives kutatas

Szocidlis innovaci6 ki
kelés (db)
FelsGoktatasban szemléletfejlesztés 23
Kérnyezettudatossag-fejlesztés 18
KKV-k szemléletfejlesztése 16
Gyermekek korai fejlesztése 14
Egészségtudatossag fejlesztése 12
Kbzépiskolasok fejlesztése 9
Pedagdgusok szemléletének fej- 2
lesztése

Az bsszes
Szocidlis innovacios aktivitas  valaszado 1-tdl
fontossaga 5-ig pontozéasa
alapjan, éatlag
F&iskolasok, egyetemistak
s . ) 4,27

szemléletének fejlesztése
Kornyezettudatos termékek
kutatas-fejlesztése és inno- 4,02
vacioja
Kdzépiskolasok szemlélet-

P L 3,88
modjanak formalasa
Egészségtudatossag fejlesztése 3,82
Pedagdgusok szemléletének

. § 3,69
fejlesztése
Kis- és kdzépvallalkozasok

s . . 3,64

szemléletének fejlesztése
Kisgyermekek ,korai fejleszté-

e s : 3,36
se” (bvoda, altalanos iskola)

Minden valaszlehet6ség k6zepesnél
jobb atlagérdemjegyet kapott.

Az eredményekbdl kitlinik, hogy a vallalatok kép-
visel6i szerint nagyon fontos az egyetemistak, f6-
iskolasok megfeleld innovacioval kapcsolatos kép-
zése, fejlesztése, és e terllet allami tdmogatéasa.

Kbézpontilag meghatarozott, szocidlis innovacios
célok lehetnének példaul: a veszélyes anyagok ar-
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Kevésbé tartjak fontosnak innovéacios szempont-
bdl a kisgyermekek korai fejlesztését, legalabbis az
Osszesitett valaszok alapjan.

Javasolt olyan szervezeteket,
alapitvanyokat létrehozni, amelyek
segitenek a maganpénzek eljuttata-
saban a megfelel6 teriiletekre, vagy a
jelenlegi szervezeteknek kell felfigyelni
erre az innovacio-tamogatasi formara.

Alapelvként sziikséges beépiteni a tamoga-
tasi célrendszerbe, hogy csak tarsadalmilag
hasznos, valés igényeken alapulé innovacio
tamogathaté — példaul nem tekintlink hasznos
terméknek egy, a piacon ugyan kitlinéen eladha-
t6, am er@szakos tartalmat hordozd szamitégépes
gyermekjatékot.

A tarsadalmi hasznossagot értékeld pontozas,
és minimum elvaras beépitése javasolt a palyazati
rendszerbe (pl. egészséges lakossag) — meghata-
rozasa és ezekhez igazodo palyazatok pozitiv
diszkriminaciodja javasolt.

A Dél-alfoldi Régié szocialis innovaciés minta-
régiova valhat az oktatas tovabbfejlesztésé-
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vel, specializalasaval, példazva, hogy az innovacio
nemcsak kodzvetlen piac érdekek, hanem &ssz-
tarsadalmi érdek mentén térténik. Amennyiben
nyitottsagra, kreativitasra nevelik, vagyis ,innova-
cidbarat” modon fejlesztik a gyermekeket, késébb
elégedett didkokka valhatnak, akik megtalaljak he-
lylket a régids tudasipar munkaerd-piacan. Minta-
régioé lehetnénk abban a tekintetben is, hogy még
szélesebb kor szamara bemutatjuk a régios talal-
manyokat (tovabbi feltaldldi versenyek, régiés inno-
vacios dij, marketing-segitség, innovacios rovatok
a helyi médiaban, stb.).

Lehetséges innovécidra facilitald tréning-sorozat
inditdsa a hatéas-idésor minden jelenlegi szerepld-
jének:

Innovécio-pedagdgiai  mintarégid:  Kérdezésre
facilitdld gyakorlatok kisgyermekkortdl, ,6tletro-
hamok”, brainstorming, kreativitas fejlesztése, ko-
operativ és projekt gyakorlatok, stb. Ezzel dssze-
flggésben a pedagdgusok felkészitése, tréningek.

- iskolak/6vodéak - hosszu tavu hatas

- kdzépiskolasok/egyetemistak — kdzéptavu hatas

- KKV-kt6l a multinacionalis  véllalatokig -

rovidtava hatas.

Javasolt szocidlis innovacios céll klaszter(ek) 1ét-
rehozasa.

Kiemelt
szakteruletek

A kdzéptavu (2007-2013) tudomany-, techno-
|6gia- és innovacio-politikai (TTI) stratégiat szem
el6tt tartva, a régidban kiemelt szaktertileteknek
javasoljuk az alabbiakat.

A Dél-alfoldi Régidban tamogatasra javasolt ki-
emelt szakteruletek lehetnek:

e Autdipar (MB Kecskemét)

e Meguijulé energiak, ,zold energia”

e Telekommunikacio, szoftver ipar

e Biotechnologia, gyogyszeripari innovacio

e | aser technoldgia (ELI) és ahhoz kapcsolddd

innovacio

A Baross Gabor Program regionalisan meg-
hatarozott szakterlletei céljaival egyetértink.
A Kijelolt szakterlleteken tul javasoljuk a Iézer-
technologia fejlesztése és az ahhoz kapcsolddo
innovacioé tamogatasat.

Forrastérkép

Letolthetd itt: http://www.nkth.gov.hu/palyaza-
tok-eredmenyek/egyeb-forrasok/kutatas-fejleszt-
esi-091001%20

www.nosszeged.hu

Forraselosztasi

javaslatok

A NOS-SZEGED Kft. a BAROSS Gabor Program
keretében elnyert ,Innovacios szolgaltatasigeny
felmérése és felkeltése a Dél-alféldi Régioban”
cimU projekt kapcsan a széles kdrben elvégzett
vizsgalat alapjan (APEH adatok, mélyinterjuk, kér-
déivek, egyéb tapasztalatok) az alabbi javaslatokat
tesszUk:

- A régio gazdasagi, véllalkozasi viszonyaihoz job-
ban illeszkedd kiirasokra van szlkség.

- A regiondlis vissza nem téritendd tamogatasi for-
rasok tdbb mint 25%-at javasoljuk innovacios fel-
hasznalasra.

- A forrasok hasznosulasan alapuld elosztas java-
solt. (Pl.: a régiéban nagy igény mutatkozik az
ilyen forrasokra, mas régiokban azonban nehe-
zen tudjék elkdlteni)

- A régids eljarasok formai egységesitése, egysze-
rlsitése javasolt

- Rendszerezett innovacios kifejezéstar létrehoza-
sa (fogalom-meghatarozasok)

- Gyorsabb elbirdlas javasolt (az innovaciot gatlé
tényezd a lassu eljaras)

- Javasolt a szerz8déses kutatasok tamogatasa-
nak elényben részesitése az alapkutatasokkal
szemben.

Javasolt az innovacio, mint a gazdasagi valsagbal

valo kilabalas eszkdze széleskorld kommunikacio-

janak tamogatasa.

Sulyozasi tablazat:

Seqitseg, befektetot
NCIEREIN

Ahogyan a korabbi Regionalis Innovacios Straté-
gia irja, a vallalkkozasok iranyitasanak felsébb szint-
jei sokszor kivll esnek a région, igy sok esetben a
profit kikerUl a régiobdl, és a befektetéseket érintd
dontéseket mashol hozzéak meg. A befektetések-
kel kapcsolatos dontéseket azonban profi médon
befolyasolhatjak azok, akik up-to-date alkalmaz-
kodnak a kdvetelményekhez, irott és iratlan ,t6ke-
keresési” szabalyokhoz.

A kiadvany hatoldalan talalhatd a befektetdk-
hoz segitségért forduldknak egy sulyozasi tablazat
- mélyinterjuink és egyéb kutatémunkank alapjan
Osszedllitva. Reméljik, e szubjektiv lista segiti a
régios vallalkkozasoknak munkajat, akiknek kevés
tapasztalata van a befektetSkkel vald kapcsolat-
teremtésben.

A jobb oldali oszlopban megadott pontszamok
mutatjak, hogy mennyire fontos az adott szempont
a befektet§ szémara egy hozza forduld személy/
cég Otletével, kérésével kapcsolatosan (1= nem
nagyon fontos,10=alapvet&en fontos)
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Sulyozas (leirast Id. az el6z6 oldalon)
Fejlettségi szint alapjan

Uj, egyedtilallo, kreativ 6tlet, talalmany, egyedi technoldgia 2
Az 6tlet, taldlmany technoldgiaval kapcsolatos (biotechn., kommunikacio, szamtech., szoftverfejl., internet) 2
Bejegyzett szabadalom 1
Kifejlesztett prototipus 10
Kifejlesztett, tesztelt, engedélyekkel rendelkezé termék 10
A piacon mar befutott termék/szolgaltatas 10
Cég / személy

Cég formaja (pl. egyéni vallalkozo, gazd-i tarsasag, spin-off, projektcég, kilféldi/vegyes tulajdonu - jogi személy). Szamlaképesség feltétel! 3
Cég hitelessége, stabilitasa, vezetése, a vezeték tapasztaltsaga 8
A vallalat ismertsége, elismertsége, eredetisége 10
Cég tékeereje és mar meglévé piacanak mérete 10
A véllalat aktualis bevételei nagyok 10
Novekedési potencial (a vallalat bevételei 2-3 év mulva nagyok lehetnek) 10
Referencia (pl. tgyvéd, kdnyveld, megbizhaté Gzleti partner ajanlasa) 10
Korabbi sikeres egyUttmikodés 8
A cégnek nincs egyéb elkotelezettsége (pl. tamogatasi szerz8d., palyazati projekt fenntartasi id6, egyéb szerz&dés/hitel) 7
Képzett technoldgia-menedzserrel rendelkeznek 7
Kutatébazis/gyartobazis/fejlesztébazis/szakembercsoport all a cég mogott 5
Egyetemi dontéshozas v. egyéb biirokratikus rendszer hatraltatja a projekt gyors és gordulékeny inditasat, lefolytatasat 1
A cég kornyezettudatossaga, tarsadalmi szerepvallalasa 1
Tapasztalat a palyazati vilagban 3
Uzleti terv, piaci lehetdségek

A befektetés megtériilésének ideje 7
Uzleti terv elkészitésének mindsége (pl. végzett-e kutatast a konkurenciérdl, célcsoportokrol, stb.) részletessége 10
Uzleti tervben a pénziigyek a leghangsulyosabbak 8
A technoldgia leirasa és megértése a leghangsulyosabb 6
Tobb lehetséges stratégia felvazolasa 7
Bevételi potencidl 10
Piacra |épési stratégia jo 6
Gyors felfutasi id6 8
Siker fenntarthatosaga 8
Piaci igény, kereslet van 10
Célcsoport nagysaga 6
Célcsoport Osszetétele 5
Célcsoport igényeinek pontos ismerete 7
Célcsoport kdnnyU elérhetésége 7
Konkurencia, piaci kdrnyezet redlis bemutatasa 8
Realitason alapuld kockazatelemzés 9
Gyorsan megtértls, am relative kis Uzlet 9
Tokét kér 6
Tokebiztositékot kér 5
A befekteté pénzigyi know-how-janak atadasat kérik 7
Forgalmazasban vagy eléfizetében jelentkezé ndvekedést general a befektetének 10
Technolégia

Kénnyen masolhaté 2
Hosszutavon alkalmazhaté 3
Kornyezetkimélé megoldas vagy egészségtudatossag 3
Egyéb korilmény

Gazdasagi kornyezet (pl. valsagkezelés) 1
A befektetd szabhatja a feltételeket 1
A véllalkozés vezetbje tovabbfoglalkoztatasi megallapodast kér 4
A vallalkozas vezetbje ragaszkodik a vezetdi tovabbfoglalkoztatashoz 4
Kommunikacio

Prezentacio, meggy6z6 bemutatas, megfeleld hozzaallas 7
A technoldgia le van forditva érthet6 kdzérthetd formara, vilagos, joI bemutatott 8
Sikeres sajtomunka (a média sokat foglalkozik a dologgal) 9
Szinvonalas honlap 6
Személyes taldlkozéas — szimpatia 9
Visszafogott, Iényegre t6r6, hatarozott kommunikacio (az illeté nem telefonalgat, nem zaklatja a befektetdt) 5
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